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Jahresbericht 2022 



Worte des Präsidenten 
 

René Rohner.  Die weltweiten Politischen und wirtschaftlichen Turbulenzen 
werden wohl auch 2023 anhalten und uns KMU und die Industrie noch einige Jahre 
begleiten. Gar zur Generationenaufgabe dürfte es werden, dem Fachkräftemangel 
entgegenzutreten. Was die Privatwirtschaft ausmacht, ist der effiziente Umgang 
mit knappen Ressourcen, sofern die staatlichen Rahmenbedingungen stimmen. 
Jeder einzelne Betrieb muss künftig seinen Weg finden, um mit der knappen 
Ressource «Arbeitskraft» umzugehen. Die Wirtschaft in Appenzell Ausserrhoden 

ist grundsätzlich gut aufgestellt. Die Unternehmen haben sich der Thematik bereits angenommen. 
Gefragt sind dabei innovative Ideen und liberale wirtschaftliche Rahmenbedingungen. 
Beim GVAR ist der Fachkräftemangel ein strategischer Schwerpunkt. So werden wir uns auf 
kantonaler Ebene dafür einsetzen, dass die öffentliche Verwaltung im Rahmen einer nächsten 
Personalgesetzgebung nicht zu einem übermässigen Konkurrenten für die KMU’s auf dem 
Arbeitsmarkt wird. Die familienergänzende Kinderbetreuung wurde durch unsere Unterstützung 
auf die Bedürfnisse der Wirtschaft ausgerichtet. Bei der nächsten Steuergesetzrevision muss die 
arbeitstätige Bevölkerung entlastet werden. Ebenso müssen Anreize dafür geschaffen werden, dass 
sich Familien in Ausserrhoden niederlassen. 
Der Fachkräftemangel steht auch in einem engen Zusammenhang mit der Raumplanung. 
Gemeinden, die sich räumlich weiterentwickeln möchten, sollen es tun können. Denn wir brauchen 
genügend Wohnraum für Arbeitskräfte. In Ausserrhoden gibt es noch 20 und nicht nur vier 
Gemeinden mit Entwicklungspotenzial. 
Die Bestrebungen im aktuellen Regierungsprogramm Ausserrhoden zu einem attraktiven 
Lebensraum für Familien muss im nächsten Regierungsprogramm angepasst werden. Es müsste 
heissen: «Ausserrhoden zu einem attraktiven Lebens- UND Arbeitsort machen» 
 
Vorstand Gewerbeverband AR  
 
Name  Funktion  Wohnort  Wahljahr 
René Rohner Präsident / Ausschuss  Rehetobel  2015 
Andreas Welz  Vizepräsident / Ausschuss  Trogen 2011 
Werner Hohl  VS-Mitglied / Ausschuss  Heiden  2018 
Roger Hasler VS-Mitglied / Ausschuss Speicherschwendi  2019 
Tina Grosjean  VS-Mitglied / Ausschuss Speicher  2022 
Aldo Carrera  VS-Mitglied  Herisau  2014 
Emil Mock VS-Mitglied Stein 2019 
David Zuberbühler VS-Mitglied Herisau  2022 
Manfred Lenggenhager VS-Mitglied Walzenhausen 2022 
Barbara Ehrbar  VS-Mitglied Teufen 2022 
Manuel Bänziger VS-Mitglied Speicher 2022 
Ursina Girsberger VS-Mitglied Heiden 2022 
Philipp Künzli  VS-Mitglied Speicher 2022 
Hans Kern  VS-Mitglied Rehetobel 2022 
Marianne Freund  VS-Mitglied Bühler 2022  
Christian Fisch  VS-Mitglied Wolfhalden 2022 
Raphael Vogel  VS-Mitglied Stein  2022 
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Örtliche Gewerbevereine / Präsidium (Stand Feb 2023) 
GV Bühler Marianne Freund-Schefer  

GV Gais Patrik Nägeli   
GV Grub AR Meinrad Signer   
HUG Heiden Kurt Sonderegger   
GV Herisau Ralph Nessensohn   
GV Rehetobel Roman Sturzenegger  
GV Schönengrund-Wald  Raphael Balmer    
GV Schwellbrunn Sven Schawalder    
Verein Gewerbe Speicher Philipp Künzli   
GV Stein Susanne Leirer   
GV Teufen  Thomas Schirmer   
GV Trogen Annelies Schmid / Lars Egger 

HGV Urnäsch Willi Urbanz   
GV Waldstatt Daniel Gerig   
GV Walzenhausen Daniel Frunz   
GV Wolfhalden-Lutzenberg Christian Fisch   
 
Branchenverbände 
Verband Schweizer Reinigungs-Unternehmen, Sektion Ostschweiz + FL     
Apothekerverband SG und App.     
ASTAG Sektion Ost-CH     
Autogewerbeverband St. Gallen-Appenzell     
AR Bäcker-Confiseure     
Baumeisterverband beider Appenzell     
Coiffure SUISSE Sektion Appenzell     
Gebäudehülle Schweiz Sektion Appenzell     
Verband der Elektro-Installationsfirmen SG und App. (EIT.ost)     
2rad Ostschweiz     
Ostschweizerischer Floristenverband     
Imagingswiss der Fotoverband     
Jardin Suisse Ostschweiz     
Gastro Appenzellerland AR     
Goldschmiede und Uhrmacher Ostschweiz     
Gipserunternehmer-Verband der Ost-CH     
holzbau schweiz Sektion Appenzellerland      
interieuresuisse     
Appenzellischer Kaminfegermeister-Verband     
Verein Ostschweizer Confiseure     
SMGV Appenzellerland     
Metaltec Ost     
Agrotec Ost     
Metaltec Ost     
Fleischfachverband Appenzellerland     
Ostschweizer Milchverarbeiter (OMV)     
Verband des Milch-, Butter- und Käsehandels SG-Appenzell und Thurgau     
Verband CH Radio- u. Televisionsgeschäfte     
Appenzeller Schreinermeisterverband     
Appenzellischer Gebäudetechnikverband     
Swissmechanic     
VAST Vereinigung Appenzeller Strassen- und Tiefbauunternehmungen      
VISCOM Sektion Ostschweiz/FL     
TREUHAND¦SUISSE Sektion Ostschweiz     



Erfolgsrechnung 2021 / Budget 2022/23  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Bilanz per 31.12.2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



Das Jahr im Überblick 
 

Vorstandserweiterung Der Vorstandsausschuss tagte insgesamt fünfmal, wovon zwei Sitzungen 
zusammen mit dem Gesamtvorstand ausgetragen wurden.   
Sommer-Gewerbekonferenz Die Sommer-Gewerbekonferenz stand im Zeichen des Themas «Cyber-
Risk» Unter dem Titel «Cyber Risiko Management für KMU – wie sich KMU vor Cyberrisiken schützen 
können» informierte Christoph Clavadetscher, Experte auf Cyber Risiko von «Die Mobiliar» über die 
Gefahren und die Möglichkeiten sich dagegen zu schützen.  
Gewerbesicht Am Donnerstag, 27. Oktober, konnten knapp 20 Kantonsrätinnen und Kantonsräte zur 
«Gewerbesicht» begrüsst werden. Die Ausgabe 2022 fand bei der Lignatur AG in Waldstatt statt. 
Themen waren der aktuelle Standpunkt des GVAR zur Strukturreform AR, Rückblick auf das 
Kinderbetreuungsgesetz und auf das Energiegesetz sowie eine Information zum Vorhaben des GVAR 
im Wahljahr 2023. Zudem wurde den anwesenden Räten die Resultate der jüngsten 
Konjunkturumfrage und der Zukunftsaussichten (pro Branche) im Appenzell Ausserrhoder Gewerbe 
präsentiert.  
Konjunkturbericht Die Arbeitsauslastung beim Appenzell Ausserrhoder Gewerbe im Jahr 2022 war 
sehr hoch. Während sie schon im Jahr 2021 auf sehr hohem Niveau lag, kletterte die allgemeine 
Arbeitsauslastung laut Beurteilung der Ausserrhoder Gewerbebetriebe nochmals an. Gebremste 
Euphorie herrscht beim Appenzell Ausserrhoder Gewerbe beim Blick in die Zukunft. Viele Firmen 
prophezeien einen Rückgang der Auslastung. Lediglich noch ein Drittel aller Betriebe erwartet eine 
hohe bis sehr hohe Auslastung im kommenden Jahr. Die restlichen gehen von einer mittleren 
Auslastung aus und auch der in diesem Jahr sehr tiefe Weert bei der geringen Auslastung dürfte im 
2023 wieder höher ausfallen. Der Konjunkturbericht 2022 und Ausblick 2023 wurde durch den 
Gewerbeverband AR erstellt. Er basiert auf Auskünften und Informationen seiner Mitglieder und 
vermittelt ein Bild der aktuellen wirtschaftlichen Lage innerhalb des Gewerbes in Appenzell 
Ausserrhoden. Die Daten wurden innerhalb zweier Wochen im Oktober 2022 erhoben. Teilgenommen 
haben rund 220 Mitgliederfirmen, welche ihre persönlichen Sichtweisen darstellen. Ebenso haben 
Branchenverbände, welche für ihre Branche im Allgemeinen geantwortet haben, an der Umfrage 
teilgenommen. Die Aussagen der einzelnen Mitgliederfirmen entsprechen denjenigen der 
Branchenverbände. Der Gewerbeverband AR interpretiert die Werte der Umfrage und den Ausblick als 
aussagekräftig und richtet seine Tätigkeit unter anderem auf die Erkenntnisse aus dem Bericht aus 
Kantonale Lehrstellen-Tischmesse Am 30. September wurde die Ausserrhoder Lehrstellen-Tischmesse 
durchgeführt. Damit wurden den Schülerinnen und Schüler der Ausserrhoder Oberstufen vielfältige 
Lehrberufe und offene Lehrstellen vorgestellt. Die Tischmesse basiert auf dem Modell der Tischmesse 
des Gewerbevereines Herisau. Nebst dem Austragungsort Herisau kamen in diesem Jahr Speicher und 
Heiden hinzu. Organisiert wurde der Anlass durch die Gewerbevereine Heiden, Speicher und Herisau. 
Eingeladen wurden die Ausserrhoder Oberstufen. Anzahl Schülerinnen und Schüler Heiden: ca. 140 (+ 
40 zu VJ) / Speicher: ca. 170 (- 80 zu VJ) / Herisau: ca. 350 (unv.) Anzahl Betriebe / Lehrstellen / 
Lehrberufe: Heiden: 25 / ca. 75 / ca. 35, Speicher: 30 / ca. 85 / ca. 45, Herisau: 40 / ca. 100 / ca. 45   
Bauwirtschaftskonferenz Anlässlich der Bauwirtschaftskonferenz am 17. November hielt Alessandro 
Sgro, Chefökonom der IHK St.Gallen-Appenzell, ein Inputreferat zum Thema «Auswirkungen der 
globalen Veränderungen auf unsere Bauwirtschaftswirtschaft». Anschliessend folgte eine Diskussion 
über den Inhalt des Impulsreferats mit Stefan Flühler, Flühler Architektur GmbH, Ralph Schläpfer, 
Lignatur AG, Dr. Urs Frey, KMU-Innovator. Besucht wurde der Anlass von knapp 50 Personen.   
Parolen und Vernehmlassungen: Der Gewerbeverband AR hat im 2022 die eidg. Vernehmlassung zur 
Vorlage zum Zahlungsrahmen Nationalstrassen 2024-2027, zum Ausbauschritt 2023 für die 
Nationalstrassen, zum Verpflichtungskredit und zur Anpassung des Bundesbeschlusses für das 
Nationalstrassennetz beantortet und dabei auf die Dringlichkeit des Autobahnzubringer 
Appenzellerland hingewiesen. Weiter hat der Gewerbeverband AR an der gemeinsamen 
Medienorientierung von Parteien und Verbänden zur Dringlichkeit des Autobahnzubringers 
Appenzellerland teilgenommen. Weiter hat der GVAR eine Vernehmlassungsantwort zum kantonalen 
Steuergesetz, Teilrevision 2024 eingereicht.   
Weitere Veranstaltungen im 2022 unter www.gewerbear.ch  

http://www.gewerbear.ch/

